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VORWORT

A m 4. November 2016 fand auf Einladung unseres Vereins die diesjahrige
Vortragsveranstaltung der e.i.(euro ius)e.V.- Mitglieder mit geladenen Gasten in den Raumen
der Industrie- und Handelskammer in Frankfurt am Main statt.

In diesem Jahr wurden drei Vortrage zu folgenden Rechtsgebieten gehalten:

Herr Prof. Dr. Uwe Meyer — Professor fiir Biirgerliches Recht und Arbeitsrecht JaN
an der Hochschule der Bundesagentur fiir Arbeit — hielt einen sehr interessanten

Vortrag zur weiteren Entwicklung und inshesondere zur fortschreitenden }.
Digitalisierung und Internationalisierung des Arbeitsmarkts, welche seit einiger
Zeit unter dem Begriff , Arbeit 4.0” diskutiert wird.

J
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In seinem hervorragenden Vortrag beschaftigte sich

Herr Rechtsanwalt Wolfgang J. Schaupensteiner (Oberstaatsanwalt a.D.)

mit Compliance und ihren Auswirkungen.

Rechtsanwalt Dr. Harald Volze stellte die Kurzfassung einer interessanten o
Schiedsgerichtsordnung und deren Besonderheiten vor. i/
Die Vereinigung e.i. (euro ius) e.V. konnte auch in diesem Jahr viele Zuhorer P/ ‘

gewinnen, so dass wir eine insgesamt sehr gelungene Veranstaltung erleben konnten.

Wir bedanken uns recht herzlich bei den Referenten, den Zuhdrern und bei allen,
die zu dieser Veranstaltung beigetragen haben.

Mit freundlichen GriiBen
Vorstand des e.i.(euro ius)e.V.

Dr. Volze Dr. Sotriffer
Deutschland [talien

=
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Arbeit 4:0: Die neue Arbeitswelt
im nationalén und europaischen Recht

Ein Beitrag von Prof. Dr: iur. Uwe Meyer

Professor filr Biirgerliches Récht und Arbeitsrécht an der-Hochschule der Bundesagentur fiir Arbeit in Schwerin

die Arbeitswelt und damit auch das Arbeitsrecht zurzeit

und zukiinftig unterworfen sind, werden unter dem Stich-
wort ,Arbeit 4.0” in vielen Diskursen ausfiihrlich und kontrovers
diskutiert. Hier soll der Versuch unternommen werden, einen
kurzen Uberblick iiber dieses Thema zu geben.

D ie vielfaltigen und weitreichenden Anderungen, denen

I. EINLEITUNG: ARBEIT 4.0

Das Thema Arbeit 4.0 ist so aktuell wie ein Thema aktuell nur sein
kann. Es war im Oktober 2016 Gegenstand der Themenwoche in
der ARD, es war Thema auf dem deutschen Juristentag 2016 in
Essen und deshalb auch Thema zahlreicher juristischer Fachauf-
sdtze, insbesondere in arbeitsrechtlichen Fachzeitschriften, und
schlieBlich auch Thema vieler Beitrage in der sonstigen Presse.
Eine arbeitsrechtliche Fachzeitschrift hat schon 2015 eine aktuel-
le Ausgabe ganz dem Thema Arbeit 4.0 gewidmet. Die Herange-
hensweise an ein Thema erfolgt iiblicherweise nach rechtlichen,
dogmatischen Gesichtspunkten, oder auch nach Fallgruppen.
Hier bieten sich Fallgruppen an, da das Thema sehr praxishe-
zogen und gleichzeitig arbeitsrechtlich eher uniibersichtlich ist.

Die weitere Entwicklung und insbesondere die fortschreitende
Digitalisierung und die Internationalisierung des Arbeitsmarktes
wird seit einiger Zeit unter dem Begriff , Arbeit 4.0” diskutiert
(BMAS, Arbeit weiter denken — Griinbuch Arbeiten 4.0). Unter
dieser Uberschrift werden Megatrends aber auch konkrete
Detailfragen zusammengefasst, wie zum Beispiel Wissensgesell-
schaft, Industrie 4.0 (Digitalisierung der Industrie), Big Data,
Dienstleistung on Demand, Crowdworking, Mobiles Arbeiten,
Weiterbildung, entgrenzte Arbeit, Gesundheitsmanagement,
Prekare Beschaftigungen, Auseinanderdriften des Arbeitsmark-
tes und einiges mehr.

Prof. Dr. iur. Uwe Meyer

Industrie 4.0 beschreibt die vierte industrielle Revolution in
der Wirtschaft und meint damit die weiter fortschreitende
Digitalisierung mit komplexen, vernetzten und selbstlernenden
[T-Systemen. Arbeit 4.0 beschreibt die sich daraus ergebenden
Veranderungen in der Arbeitswelt: Die Digitalisierung der
Arbeitswelt, die grofere Mobilitat und standige Erreichbarkeit
und die neuen Formen von Zusammenarbeit.

Unter der Uberschrift Arbeit 4.0 sollen hier deshalb drei ver-
schiedene, wichtige Teilbereiche zusammenfassend dargestellt
werden:




Arbeit 4.0: Die neue Arbeitswelt im nationalen und europdischen Recht

—

o Allgemein: Automatisierung der Arbeit und Einsatz von Ro-
botern (auch,Industrie 4.0" oder,,Big Data”)

o Entgrenzung der Arbeit durch Flexibilisierung

o Neue Beschaftigungsformen, zum Beispiel ,Shared Economy”
oder,,Crowdworking”

Es ist jedoch darauf hinzuweisen, dass es sich nur um einen Uber-
blick iiber gegenwartige Trends und Fragestellungen handeln
kann, Lésungen sind fiir die neuen Fragen noch kaum ersichtlich,
sie befinden sich noch am Anfang eines voraussichtlich langen
Diskussionsprozesses.

I1. AUTOMATISIERUNG DER ARBEIT

Die erste und auffalligste Auswirkung der neuen technischen
Maglichkeiten ist der Wandel der Arbeit an sich. Der technische
Fortschritt konnte die Arbeit in der Zukunft nochmals nachhalti-
ger verandern als in den vergangenen Jahren, zum Beispiel durch
Industrie 4.0, Big Data, Dienstleistung on Demand etc. Dies wird
auch den Verlust zahlreicher Arbeitsplatze mit sich bringen. Ne-
ben der bekannten Automatisierung in der Industrie mitsamt
dem Einsatz von Robotern in FertigungsstraBen und den neueren
Entwicklungen wie die automatisierte, dezentrale Produktion
oder 3D-Drucker, wird zunehmend auch der Dienstleistungs-
bereich betroffen sein.

Als Beispiele seien hier nur genannt: das Verkehrsgewerbe (auto-
nomes Fahren), die Gastronomie (Roboter als Servicekrafte),
Journalismus (Schreiben von einfachen Nachrichten durch
[T-Systeme) aber auch Finanzdienstleistungen und die Anwalt-
statigkeit. Eine Anwaltskanzlei wirbt deutschlandweit damit,
dass sie durch ihre Datenbank Bescheide der Jobcenter, die der
Biirger als Foto per Whatsapp iibersenden kann, kostenlos iiber-
priifen ldsst. Findet das IT-System einen Fehler kann ein Rechts-
anwalt beauftragt werden. Eine ahnliche Datenbank ist fiir das
Verkehrsrecht vor dem Start. Es gibt im Internet schon zahlreiche
Datenbanken fiir individuell gefertigte Vertragsentwiirfe oder
fiir die Beantwortung einfacher Rechtsfragen (z.B. fragrobin.de),
die alle ohne eine menschliche Anwaltstatigkeit auskommen.

Die rechtlichen Konsequenzen dieser Entwicklung kdnnen
vielfaltig sein. Es werden sicherlich viele neue Arbeitsplatze ent-

stehen, inshesondere hochqualifizierte, aber es werden auch
sehrviele Arbeitsplatze wegfallen, insbesondere fiir geringquali-
fizierte Arbeitnehmer. Dies wird zu groBen gesellschaftlichen
Umbriichen und Reibungen fiihren. Die erste Frage ist deshalb
wohl, ob das Arbeits- und Sozialrecht hier gegensteuern kann,
oder ob dies volkswirtschaftlich gesehen nicht kontraproduktiv
ware. Wenn es immer weniger Arbeit gibt, bekommt die Diskus-
sion um ein ,bedingungsloses Grundeinkommen” eine neue Di-
mension. Vielleicht muss der Staat dann insbesondere fiir gering-
qualifizierte Arbeitnehmer andere (vielleicht gemeinniitzige)
Beschaftigungsmdglichkeiten zur Verfiigung stellen. Auf jeden
Fall muss die Politik wesentlich mehr fiir die Ausbildung und
Fortbildung der Biirger investieren.

I1l. ENTGRENZUNG DER ARBEIT

Der zweite Aspekt von Arbeit 4.0 wird unter dem Thema Entgren-
zung der Arbeit diskutiert. Im Hinblick auf neue arbeitsrechtliche
und arbeitsvertragliche Regelungen stehen die Auswirkungen
moderner Kommunikationsmittel im Vordergrund der aktuellen
Diskussion. Es stellt sich die Frage, die zwischen Arbeitgebern
einerseits und Gewerkschaften und Betriebsraten anderer-
seits heftig umstritten ist, ob die in der modernen Arbeits-
welt etablierten neuen Kommunikationswege, wie E-Mail,
Smartphone, Internet etc., starker gesetzlich reglementiert wer-
den miissen, um eine Entgrenzung der Arbeit und die immer
weitere Verdichtung von Arbeit und den sich daraus ergebenden
gesundheitlichen und gesellschaftlichen Gefahren zu begegnen.
Oder ob die rechtlichen Rahmenbedingungen den betrieblichen
Notwendigkeiten und diesen neuen Mdglichkeiten angepasst
werden miissen, und somit eine weitere Flexibilisierung von
Arbeitszeit und Arbeitsort ermdglichen sollten.

Microsoft plant seinen neuen Sitz in Miinchen z.B. im Wesent-
lichen ohne traditionelle Biiroarbeitspldtze, die Arbeitnehmer
konnen ihre Arbeitsumgebung soweit wie madglich selbst
wahlen. Das Home-Office wird fiir inmer mehr Arbeitnehmer
zur Selbstverstandlichkeit, da ihre Arbeitsleistung problemlos
von jedem Ort der Welt erbracht werden kann. Dies alles fiihrt
zu sehr vielen arbeitsrechtlich und rechtspolitisch umstrittenen
Detailfragen: Fragen zu Arbeitszeiten, Ruhezeiten, standige
Erreichbarkeit, Anforderungen an das Homeoffice, Betriebs-
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begriff, Betriebsratstatigkeit in Bezug auf Arbeitnehmer auBer-
halb des Betriebs etc.

Es fiihrt aber auch zu einem eigentlich alten Widerspruch in der
Arbeitswelt: Was ist wichtiger fiir den Einzelnen und fiir die
Gesellschaft: die Unabhangigkeit und Selbstbestimmung des
Arbeitnehmers oder der Arbeitnehmerschutz, der die Vertrags-
freiheit und damit auch die Gestaltungsfreiheit der Arbeit ein-
schrankt. Beides hat Vor- und Nachteile. Die Attraktivitat von
Arbeit sowohl fiir den Arbeitgeber als auch fiir den Arbeitnehmer
kann sowohl durch mehr Unabhéngigkeit als auch durch mehr
Arbeitnehmerschutz gesteigert werden. Im weltweiten Wett-
bewerb um die hochqualifizierten Arbeitnehmer eine nicht zu
unterschatzende Fragestellung.

IV. NEUE BESCHAFTIGUNGSFORMEN

SchlieBlich fiihrt die Digitalisierung der Arbeit auch zu neuen
Beschaftigungsformen neben dem klassischen Arbeitnehmer.
Hier zeigen sich verschiedene, teilweise altbekannte, teilweise
aber auch ganz neue Phanomene.

1. Allgemein

Insgesamt wird es wohl weiterhin zu einer Zunahme der Selbst-
standigkeit kommen, es wird weniger sozialabgesicherte Arbeit-
nehmer geben. Und bei den Arbeitnehmern wird es eine Zunah-
me spezialisierter, hochwertiger Tatigkeiten und den Wegfall
einfacher Tdtigkeiten geben. Dies auch im Bereich der IT-Dienst-
leistungen, der industrienahen Dienstleistungen und anderer
Dienstleistungen, zum Beispiel bei Juristen, Steuerberatern und
Arzten. Als bekannte Beispiele sind hier die Tatigkeit als selbst-
standige Fahrer bei Uber, Handwerksleistungen und haushaltna-
he Dienstleistungen auf Internetplattformen oder auch ganz
neue Beschaftigungsformen z.B. bei dem Unternehmen Vodafo-
ne, das Vodafone-Kunden sucht, die fiir andere Vodafone-Kun-
den in der Nachbarschaft Beratung und technische Dienstleistun-
gen nebenberuflich auf selbststandiger Basis erbringen.

Hier stellt sich die Frage, ob der Schutz der Selbststandigen im
Vertragsrecht erfolgen kann, oder ob z.B. eine Ausdehnung der
arbeitsrechtlichen Regelungen auf arbeitnehmerdhnliche Perso-

nen sinnvoll ist. SchlieBlich ware auch ein neuer Arbeitnehmer-
begriff denkbar, oder auch nur die Ausweitung des sozialrechtli-
chen Schutzes auf Selbststandige oder eine neue Form von Biir-
gerversicherung fiir alle.

2. Crowdworking

Besonders grundlegende arbeitsrechtliche Fragen, die das
Potential in sich tragen, das gesamte Arbeitsrecht neu zu denken,
wirft das sogenannte Crowdworking auf (Daubler, Internet und
Arbeitsrecht, S. 316 ff; ders. / Klebe, NZA 2015, 1032). Crowd-
working ist quasi die bekannte konzerninterne Matrixstruktur
iibertragen auf den internationalen, weltumspannenden
Arbeitsmarkt. Viele Unternehmen, gerade in der [T-Industrie,
gehen dazu iber, immer mehr einzelne Aufgaben oder Projekte
weltweit fiir Selbststandige auszuschreiben. Dies fiihrt dazu,
dass zum einen das Arbeitsrecht Giberhaupt keine Anwendung
findet und, soweit der Selbststindige aus einem Nicht-
EU-Land kommt, eventuell sogar eine ganz andere Rechtsord-
nung gilt.

Zum anderen ist dann auch die Entlohnung abhangig von der
Einkommenssituation des jeweils betroffenen Landes, kann also
wesentlich geringer sein als in Deutschland. Die Suche nach den
passenden Dienstleistern erfolgt haufig tiber externe Internet-
plattformen, die teilweise als weiterer Vertragspartner dazwi-
schen geschaltet werden und die ganze Vertragsabwicklung
iibernehmen (z.B., Clickworker”, ,twago®, ,TopCoder”, ,Freelan-
cer”). Diese Beschéftigungsform konnte fiir viele klassische
Arbeitnehmertdtigkeiten eingesetzt werden (Ddubler, Internet
und Arbeitsrecht, S. 319), mit der Folge, dass das deutsche

Arbeitsrecht hier zukiinftig vollig ins Leere laufen wird.

Fir das Arbeitsrecht stellen sich im Zusammenhang mit
Crowdworking unter anderem folgende Fragen: Wie kdnnen
Crowdworker vor Niedriglohnen, iiberlangen Arbeitszeiten und
sonstigen nachteiligen Arbeitsbedingungen geschiitzt werden?
Muss der Schutz mit Hilfe des Arbeitsrechts erfolgen, oder ware
auch ein Schutz iiber das AGB-Recht denkbar? Bedarf es neuer
Regelungen fiir arbeitnehmerdhnliche Personen oder ist ein ganz
neues Schutzkonzept, also ein neuer Arbeitnehmerbegriff oder
sogar eine neue Abgrenzung zwischen Vertragsrecht, Verbrau-
cherschutz und Arbeitsrecht notwendig?

*



Arbeit 4.0: Die neue Arbeitswelt im nationalen und europdischen Recht

—

Es stellen sich aber auch sozialrechtliche Fragen: Wenn die Be-
schaftigten als Crowdworker den Ort, von dem aus sie tétig wer-
den, innerhalb und auBerhalb der EU frei wahlen kdnnen, be-
steht die Gefahr, dass sie, solange sie erfolgreich sind, die Staaten
wahlen, in denen sie die geringsten steuerlichen und anderen
Belastungen haben. Und fiir den Fall des Scheiterns in das Land
ihrer Staatshiirgerschaft zuriickkehren, soweit dieses Land aus-
kommliche Sozialleistungen fiir seine Staatshiirger vorhalt, ubi
bene, ibi patria. Dies konnte die nationalstaatliche Ankniipfung
bei Sozialleistungen insgesamt in Frage stellen.

V. FAZIT UND AUSBLICK

Zurzeit erfolgt eine Veranderung der Arbeitswelt aufgrund der
fortschreitenden Digitalisierung der Wirtschaft, die zu einem
Wegfall von Arbeitsplatzen fiir eher gering qualifizierte Arbeit-
nehmer und neuen Arbeitsplatzen fiir hochqualifizierte Arbeit-
nehmer fiihrt. Durch die neuen Kommunikationsmittel werden
sich auch die Arbeitsbedingungen sowie die ortlichen und
zeitlichen Rahmenbedingungen der Arbeit dndern. Schlielich
werden neue Beschaftigungsformen, z.B. auch das sogenannte
Crowdworking, zu Lasten herkdmmlicher Arbeitsverhadltnisse
weiterhin zunehmen. Dies fiihrt zu einer immer weitergehenden
Spaltung des Arbeitsmarktes zwischen gut verdienenden und
geschiitzten Arbeitnehmern und gut verdienenden Selbststandi-
gen auf der einen Seite und solchen Arbeitnehmern und Selbst-
standigen, die wenig verdienen und wenig sozialrechtlichen
Schutz genieBen, auf der anderen Seite.

Es spricht viel dafiir, dass es einen politischen Kompromiss {iber
die arbeits- und sozialrechtlichen Mindeststandards und die
Mindestlghne in Deutschland geben muss, fiir Arbeitnehmer in
Normalarbeitsverhdltnissen und in atypischen Arbeitsverhaltnis-
sen und schlieBlich auch fiir Menschen in wirtschaftlich abhangi-
ger selbststandiger Tatigkeit. Diese Mindeststandards sollten
soweit wie moglich innerhalb der EU harmonisiert werden.

Auf der anderen Seite miissen Staat, Wirtschaft und Gesellschaft
noch viel mehr aufwenden, um die Ausbhildung und auch die
Weiterbildung zu verbessern, um dadurch die Anzahl der gering
qualifizierten Beschaftigten maglichst zu verringern. Welche
Auswirkungen die Digitalisierung fiir die Arbeit 4.0 zukiinftig

dariiber hinaus noch zeigen wird, ist heute noch nicht absehbar,
da auch die tatsdchlichen Auswirkungen auf die betriebliche
Organisation noch nicht wirklich feststehen. Dies wird in den
ndchsten Jahren sicherlich ein zentrales Thema im Arbeitsrecht
bleiben. Die Digitalisierung wird auf jeden Fall weitere Freiheiten
bei der Gestaltung der Arbeit und neue Formen der Beschaf-
tigung mit sich bringen, aber auch weitere Gefahren fiir den
sozialen Schutz der Beschiftigten. |

Literatur zu Arbeit 4.0:

— Uwe Meyer, Aktuelle Entwicklungen im Arbeitsrecht — Die neue Unabhangigkeit und die
neue Uniibersichtlichkeit im Arbeitsrecht, S.115-133; in: Hans Klaus / Hans J. Schneider (Hrsg.),
Personalperspektiven 2016, 12. Auflage. Wiesbaden 2016

— EvaKocher / Isabell Hensel, Herausforderungen des Arbeitsrechts durch digitale Plattformen —
ein neuer Koordinationsmodus von Erwerbsarbeit; in: NZA 2016, S. 984 ff.

- Gregor Thiising, Digitalisierung der Arbeitswelt — Impulse zur rechtlichen Bewaltigung der
Herausforderungen gewandelter Arbeitsformen, Soziales Recht 2016, S. 87 ff.

— Jens Giinther / Matthias BogImiller, Arbeitsrecht 4.0 — Arbeitsrechtliche Herausforderungen
in der vierten industriellen Revolution, NZA 2015, S. 1025 ff.

- Peter Brautigam / Thomas Klindt, Industrie 4.0, das Internet der Dinge und das Recht,
NJW 2015, S. 1137 ff.

- Wolfgang Daubler, Internet und Arbeitsrecht, 5. Auflage, Frankfurt am Main 2015

- Wolfgang Daubler / Thomas Klebe, Crowdwork: die neue Form der Arbeit — Arbeitgeber auf der
Flucht?, NZA 2015, 5. 1032 ff.

—Detlef Wetzel, Arbeit 4.0, Freiburg 2015

— Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales — BMAS, Arbeit weiter denken —
Griinbuch Arbeiten 4.0, Berlin 2015, www.arbeitenviernull.de. Zugegriffen am 27.10.2015
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Compliance und ihre Auswirkungen -

wirdl die Compliancé im Geschaftsalltag tatsachlich gelebt?

*Ein Beitrag.von Rechfsanwalt Wolfgang ) S_ch_aupens_teirier '
Biebergasse 2- D-60313 Frankfurt arh Main - Telefon (00-49) 69 /95 80 25-0 - Fax (00 49) 69 / 95 80 25-25
E-Mdil:*kontakt@schaupensteiner.de - Internet: www.schaupensteiner.de

staltung unter Juristen, die ohne einen Bezug auf Compli-

ance auskommt, kein Rechtsthema, das nicht mit dem Zu-
satz Compliance aufgehiibscht werden kann. Es dréngt sich aber
die Frage auf, ob Compliance mehr ist als nur ein Modethema. Ob
angesichts immer neuer Berichte iiber GesetzesverstoBe in allen
Bereichen der Wirtschaft — nicht nur in gefahrengeneigten Bran-
chen — Compliance ernsthaft gelebt wird. Oder ob Compliance
nur als Blendwerk dient, um illegale Geschaftspraktiken hinter
dem Vorhang von Ethik-Kodizes und Verhaltensrichtlinien klan-
destin fortzufiihren?

D ie Compliance ist zwar in aller Munde, kaum eine Veran-

I. COMPLIANCE MANAGEMENT SYSTEME
IN DEN UNTERNEHMEN

Seit Ende der 90er-Jahre haben Konzerne und — Umfragen zufol-
ge — die Mehrzahl der groBen mittelstandischen Unternehmen,
nicht zuletzt befeuert durch die Siemens-Affare, Compliance
Management Systeme (CMS) in unterschiedlicher Auspragung
installiert. Bei den KMUs trifft das Compliance Thema aus ver-
schiedenen Griinden auf kritische Zuriickhaltung.

Handlungsdruck zur Implementierung von CMS besteht auf-
grund verscharfter gesetzlicher Regulierungen und strengerer
Anforderungen der Rechtsprechung.

Die Unternehmen sind von Gesetzes wegen gehalten, vorbeu-
gende Malinahmen zu ergreifen, um Straftaten und Ordnungs-
widrigkeiten zu verhindern, durch die Pflichten des Unterneh-
mens verletzt werden (s. insbes. §§ 91 Abs. 2 AktG, 33 WpHG, 25 a,
e KWK, 30, 130 OwiG). Das Erste Gesetz zur Bekampfung der
Korruption von 1997 ponalisierte das bis dahin straflose sog.
,Anfiittern” und die Zahlungen zur,Klimapflege” als verbreitete

Wolfgang J. Schaupensteiner

Der Autor ist Rechtsanwalt in Frankfurt am Main und war Leiter der Schwerpunktabteilung gegen
Korruption und Submissionsabsprachen bei der Staatsanwaltschaft Frankfurt. Er berdt mittelstéandische
Unternehmen sowie Wirtschafts- und Sportverbande bei der Entwicklung individueller Compliance
Programme und unterstiitzt bei den internen Untersuchungen zur Aufklérung von Compliance VerstoBen.

Handlungsmuster im Vorfeld der gezielten, auf einem Leistungs-
austausch im Sinne des ,do ut des” beruhenden Bestechung.
Ferner wurde die bis dahin in § 12 UWG als reines Antragsdelikt
geregelte Angestelltenbestechung in das Strafgesetzbuch Giber-
nommen und an die 8§ 331 ff StGB angepasst (§ 299 StGB). Die
Maglichkeit der Strafverfolgung von Amts wegen bei Vorliegen
eines besonderen dffentlichen Interesses (§ 301 Abs. 1 StGB) hat
seitdem eine Flut von Ermittlungsverfahren in der Privatwirt-
schaft ausgelost. Mit dem Gesetz zur Bekdmpfung internatio-
naler Bestechung (IntBestG) und dem EU-Bestechungsgesetz
(EU-BestG) von 1998, sowie der Erweiterung des Verbots der
Bestechung und Bestechlichkeit im geschaftlichen Verkehr auf
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Auslandssachverhalte im August 2002 sollte der freie Wettbe-
werb besser geschiitzt werden. Das Zweite Korruptionsbekamp-
fungsgesetz von 2015 dehnte die Strafharkeit der Angestellten-
bestechung auf Handlungen auerhalb des Wettbewerbs aus
und iiberfiihrte die Regelungen des IntBestG in das Strafgesetz.
Seit Juni 2016 ist das Gesetz zur Bekampfung der Korruption im
Gesundheitswesen in Kraft (8§ 299 a, b StGB). Das Einkommen-
steuergesetz untersagte bereits 1999/2000 die steuerliche Ab-
zugsfahigkeit von strafbaren Zuwendungen und verpflichtet die
Finanzverwaltung zur Mitteilung jedes Korruptionsverdachts an
die Staatsanwaltschaft. Bis 1999 waren Vorteilsgewdhrungen als
s0g. ,niitzliche Aufwendungen” bei nahezu allen Unternehmen
gang und gabe und wurde von den Finanzbehdrden ohne
Riicksicht auf deren strafrechtliche Causa akzeptiert.

Die auf internationalen Druck hin und zur Vermeidung einer wei-
teren Diskussion {iber die Einfiihrung eines Unternehmensstraf-
rechts im Jahr 2013 angehobenen GeldbuBBen nach §§ 30, 130
OwiG gegen das Unternehmen auf bis zu 10 Mio. € und gegen die
Leitungsebene personlich auf bis zu 1 Mio. € sowie das Urteil
des Landgerichts Miinchen | vom 13.12.2013 erhohten den Druck
auf die Unternehmen, sich ernsthaft mit der Einrichtung eines
funktionsfahigen CMS zu befassen. Erstmals hatte ein deutsches
Gericht ein ehemaliges Vorstandsmitglied eines deutschen
Konzerns wegen einer unzureichenden Compliance Struktur zu
einer Schadensersatzzahlung in zweistelliger Millionenhohe an
seinen ehemaligen Arbeitgeber verurteilt.

Hinzu kommen die infolge einer durchgreifenden Kronzeugen-
regelung verstarkt gefiihrten Kartellverfahren und die im inter-
nationalen Geschaftsverkehr gestiegenen Haftungsrisiken, etwa
durch den FCPA und UK-Bribary Act, die zu Existenz gefahrden-
den Strafzahlungen fiihren konnen.

Aber nicht nur staatliche Stellen {iben Druck auf die Unterneh-
men aus. Geschaftspartner und Kunden fordern zunehmend
den Nachweis eines Compliance Management Systems, und eine
sensibilisierte Offentlichkeit erwartet von den Unternehmen
ein integres Geschaftsgebaren und die Einhaltung ethischer
Standards. Die Gesellschaft ist nicht bereit, offenkundig un-
saubere Geschaftspraktiken zu tolerieren. Aufgedeckte Kor-
ruptionsflle werden daher schnell medial aufgegriffen und
skandalisiert.

Mittlerweile ist das Compliance-Thema fiir GroBkanzleien,
Wirtschaftspriifungsgesellschaften, Unternehmensherater, Fach-
verlage und Fortbildungsinstitute zu einem lukrativen
Business geworden. Ein neues Berufsbild ,Compliance Officer” ist
entstanden.

I1. WAS VERSTEHT MAN UNTER COMPLIANCE?

Der englische Begriff Compliance bedeutet so viel wie integres
Verhalten und Regelbefolgung im Wirtschaftsleben. Compliance
steht, vereinfacht ausgedriickt, fiir das iiberkommene Bild des
ehrbaren Kaufmanns. Ein C(MS umfasst die Gesamtheit aller
MaRBnahmen zur Verhinderung von VerstoBen gegen Gesetze und
interne Regeln. Compliance ist somit Teil des Risikomanage-
ments im Unternehmen. Préventive Compliance-Manahmen
sollen in erster Linie verhindern, dass das Unternehmen durch
wirtschaftskriminelle Handlungen Vermdgens- und Reputations-
schaden erleidet. Inhalt und Umfang der Praventionsmaf3nah-
men liegen im Ermessen der Geschaftsfiihrung und richten
sich nach dem spezifischen Risikoprofil des jeweiligen Unter-
nehmens.

Vor der Einfiihrung eines CMS steht daher als erster Schritt die
Analyse der fiir das Unternehmen wesentlichen Risiken. Eine
Risikoanalyse ist die Grundvoraussetzung fiir ein am Bedarf des
individuellen Unternehmens ausgerichtetes CMS.

Die Ecksaulen eines klassischen CMS umfassen den Ethik-Kodex,
der die handlungsleitenden Werte und Unternehmensziele vor-
stellt. Verhaltensrichtlinien untersagen jeden Verstol3 gegen Ge-
setze, inshesondere Korruption und Wettbewerbsabsprachen,
sowie interne Regularien. Mit Praxisheispielen unterlegt werden
den Mitarbeitern die internen Handlungsanleitungen, etwa iber
die Gewahrung und Annahme von Einladungen und Geschenken,
die Vermeidung von Interessenkollisionen und die Notwendig-
keit zur Wahrung von Betriebs- und Geschaftsgeheimnissen na-
hegebracht. Weitere Richtlinien befassen sich optional mit dem
Schutz des Betriebsvermdgens und dem Datenschutz. Regeln zur
Durchfiihrung von SchulungsmaBnahmen, zur internen und ex-
ternen Kommunikation der Compliance Anforderungen und zur
Kanalisierung von Hinweisen auf Compliance relevante VerstoRe
zdhlen ebenso zu einem effektiven CMS wie interne Untersu-
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chungen bei Verdacht auf Fehlverhalten und schlieBlich die kon-
sequente Reaktion auf erkannte VerstoRe. Die Organisation eines
wirkungsvollen CMS setzt eine angemessene personelle und
finanzielle Ausstattung voraus sowie die Zuweisung der Verant-
wortung an eine Compliance Funktion zusammen mit einer
konkreten Aufgabenbeschreibung.

I11. COMPLIANCE IM TAGESGESCHAFT

Zweifel, ob Compliance im Tagesgeschaft der Unternehmen eine
Rolle spielt, sind angebracht, wenn man in der Presse fast taglich
iiber massive GesetzesverstoRe liest. Die Liste der in Absprachen
und Korruption verwickelten Unternehmen liest sich wie das
Who-is-Who der renommiertesten Konzerne.

All die in Skandale verwickelten Unternehmen verfiigen iiber
umfangreiche Compliance Systeme und exerzieren tausendfache
Schulungseinheiten.

Wie kann es dann sein, dass trotz Verhaltensrichtlinien, die
Regeliibertretungen eindeutig untersagen und Compliance Be-
auftragte, die die Einhaltung der Richtlinien zu kontrollieren
haben, wiederholt und in erheblichem MaBe gegen Gesetze
verstoBen wird? Und in allen Féllen handelte es sich eben nicht
um das Fehlverhalten von einzelnen schwarzen Schafen, sondern
zumeist um ein organisatorisches Versagen, fehlende Kontrollen
oder strukturelles Fehlverhalten bis in die Fiihrungsetagen.

Ist die ganze Compliance Debatte also nur ein groBBer Bluff? Ist
die viel zitierte Compliance nur ein papiernes Alibi zur Vermei-
dung von Haftungsrisiken? Miissen wir in der Compliance nicht
mehr als ein Window-Dressing sehen, ein nettes Marketing-In-
strument, mit dem sich die Unternehmen in ihren jahrlichen
Good Governance Berichten schmiicken?

Ein Blick in das,,Bundelagebild Wirtschaftskriminalitat” des BKA
von 2014 hilft hier vielleicht weiter. Darin heif3t es: ,Die durch die
Wirtschaftskriminalitdt verursachten Schaden belaufen sich auf
iiber 50 % des Gesamtschadensvolumens aller in der Polizeili-
chen Kriminalstatistik erfassten Straftaten in Hohe von knapp
8,6 Mrd. Euro. Dieses unterstreicht... ihr gleichbleibend hohes
Schadens- und Gefahrdungspotenzial”.

Wirtschaftskriminalitdt ist mithin in Deutschland nach wie
vor ein Top-Thema auf der Agenda von Korruption, Kartellab-
sprachen, Geldwasche, Steuerhinterziehung, Schwarzarbeit und
Bilanzbetrug.

Die Unternehmen werden hingegen nicht miide, auf ihre
Investitionen in Compliance zu verweisen. Richtig ist zwar, dass
auf die friiher weit verbreiteten Einladungen zu Sport- und Kul-
turveranstaltungen sowie die Geschenke zu allen denkbaren
Anlassen im offentlichen wie im privaten Sektor weitgehend
verzichtet wird. Denn zum einen sind die Aufwendungen steuer-
lich nicht (mehr) absetzbar, zum anderen haben Weihnachts-
geschenke und die Einladung zum Edelitaliener auch in der
Vergangenheit nur selten einen lukrativen Geschaftsabschluss
generiert.

Korruption ist wie Doping, wenn man einmal gemerkt hat, wie
gut das funktioniert, dann wird man nicht mehr davon lassen.

Auf Korruption stot man insbesondere bei den unternehmeri-
schen Aktivitdten im Ausland. Die Haftungsrisiken sind bekannt.
Verantwortliche von Unternehmen machen sich hierzulande
strafhar, wenn auslandische Amtstrager oder Angestellte besto-
chen werden. Auch hat man wahrgenommen, dass die deut-
schen Strafverfolgungsbehdrden aufgeriistet haben und sich ver-
starkt mit ausldndischen Behdrden austauschen. Im selben MaRe
aber haben die Unternehmen aufgeriistet.

Zur Verschleierung und Generierung der Bestechungsgelder
dienen Berater und Agenten, auslandische Tochtergesellschaf-
ten, Subunternehmen, Stiftungen und Briefkastenfirmen in
Steueroasen. Die Berater haben wenig mit Beratung zu tun,
dafiir umso mehr mit der Verteilung von Bestechungsgeldern.
Agenten kennen sich mit den ortlichen Gepflogenheiten aus
und stellen als ,Tiiroffner” die Kontakte zu den richtigen
Ansprechpartnern her.

Die viel zitierten ,Schwarzen Kassen” werden bei Bedarf ge-
speist, indem (Schein-) Unternehmen, hdufig Briefkastenfirmen
mit Sitz in Steueroasen, auf Anforderung Rechnungen iiber fin-
gierte Leistungen ausstellen. Nach Abzug einer Provision und
ggf. anfallender Steuern flieBt das Geld aulSerhalb der Buchhal-
tung an den Rechnungsempfénger zuriick.

*
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Kein Manager verhandelt heutzutage noch personlich mit dem
Kunden iiber die Hohe der verlangten Kickback Zahlungen oder
ldsst von seinen Mitarbeitern die sog. Beschleunigungsgelder an
Zollbeamte auszahlen. Transportunternehmen und Agenten er-
bringen fiir ihre Kunden die Facilitation Payments, zahlen die
geforderte ,Spende” in einen ,Unterstiitzungsfonds” fiir Hafen-
arbeiter oder statten ihre Fahrer mit dem notwendigen Bargeld
fiir, Durchfahrtsgebiihren” an die Verkehrspolizei aus.

Der Finanzsektor ist trotz strenger Compliance Vorgaben und
BaFin-Aufsicht extrem betrugsanfallig. Die weltweit gegen
Banken verhangten Strafen betrugen in den letzten Jahren mehr
als 200 Mrd. S.

Auch Kartellverfahren haben Konjunktur. Von 2007 bis 2012
wurden vom Bundeskartellamt 1,8 Mrd. € BuBgelder verhangt.
Im Zeitraum von 2013 bis Mai 2014 waren es bereits 1,36 Mrd. €.
Absprachen unter Wetthewerbern iiber Preise, Konditionen und
Marktaufteilungen sind alltaglich. Kein Bereich bleibt verschont.
Die Vielfalt der von Absprachen betroffenen Produkte und
Dienstleistungen reicht von A bis Z.

Die Bereitschaft deutscher Unternehmen, im Ausland zu beste-
chen, ist trotz Code of Conducts nicht zuriickgegangen. In vielen
Landern ist die Zahlung von Schmiergeldern nach wie vor iiblich.
Das bestdtigt eine aktuelle Umfrage in Unternehmen aller Gro-
Benordnungen. Danach meinen 60% der befragten Vertriebsmit-
arbeiter, dass man in Afrika ohne Bestechung nicht weiter-
kommt; gefolgt von Osteuropa 58%, Siid- und Mittelamerika
56%, Mittlerer Osten 48%, Ostasien 40% (Studie Recommind
2016). Die Umsetzung von Compliance in Hochrisikolandern wird
als kaum zu bewiltigende Herausforderung angesehen. Viele
Manager, die im Ausland tatig sind, halten Schmiergelder
»im Notfall” fiir gerechtfertigt, denn ,ohne Schmiergeld kein
Auftrag”.

Der OECD Foreign Bribery Report 2014 belegt, dass die interna-
tionale Korruption nach wie vor grassiert. Laut einer Schatzung
der Weltbank werden iiber eine Billion US-$ jahrlich weltweit in
das lukrative Korruptions-Geschéft investiert. Demgegeniiber
steht das geringe staatliche Verfolgungsinteresse. 22 der 41
OECD-Lander, die sich nach der OECD Konvention verpflichtet ha-
ben, grenziiberschreitende Korruption strafrechtlich zu verfol-

gen, haben in den Jahren 2000 bis 2014 nicht einen einzigen
Bestechungsfall untersucht (TI ,Exporting Corruption Progress
Report 2015").

Globale, unkontrollierte Finanzstrome in Steuer Oasen, die An-
onymitdt garantieren, begiinstigen Korruption, Steuerflucht und
Geldwasche. Es gibt Schatten-Finanzplatze weltweit, nicht nur
in der Karibik, auch in Europa und den USA, unerreichbar fiir na-
tionale Steuerbehdrden und Staatsanwalte. Dort domizilieren
geschatzte 2 Millionen anonyme Briefkastenfirmen.

IV. URSACHEN FUR DAS VERSAGEN VON CMS

Die Ursache fiir das Versagen des Compliance Managements hat
in den einzelnen Fallen sicherlich unterschiedliche Griinde. Der
Grad der Professionalisierung und der Akzeptanz von Compliance
in den Unternehmen schwankt betrdchtlich. Dies gilt insbeson-
dere fiir den deutschen Mittelstand. Hier ist eine nur langsam
wachsende Sensibilitat fir Compliance zu beobachten. Compli-
ance Pflichten werden als lastiger Kostenfaktor und als biirokrati-
scher Ballast wahrgenommen. Fiir viele Mitarbeiter bleibt Com-
pliance ein Fremdwort, fiir das sie kein Verstandnis aufbringen.
Die Mehrheit kennt die Compliance Richtlinien nicht oder halt sie
fiir wenig hilfreich im Alltagsgeschaft (Umfrage Hogan Lovells
2016). Jeder vierte Beschaftigte wiirde — nach einer Umfrage in
deutschen Unternehmen — Geschenke von Geschaftspartnern
bedenkenlos annehmen (Studie Hochschule Wiirzburg und
Recommind 2014/2015).

Compliance gilt vielen als Hindernis fiir erfolgreiches unterneh-
merisches Handeln. Wahrend nach auBen hin von der Notwen-
digkeit der Regeltreue und iiber verantwortliche Unternehmens-
fiihrung geredet wird, zeigt man sich im kleinen Kreis von den
durch Compliance auferlegten Beschrankungen genervt.

Gemeinsam ist den Unternehmen der Mangel an Ernsthaftigkeit
bei der konsequenten Umsetzung der Compliance Richtlinien
in den Geschaftsprozessen. Damit aber ein Compliance System
funktioniert, reicht es nicht, die Regeln auf Hochglanzpapier zu
drucken und im Internet zu verdffentlichen. Regelwerke, die als
biirokratisch empfunden werden, werden in der taglichen Arbeit
nicht beachtet und sind sinnlos.
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Compliance funktioniert eben nur, wenn sie auch gelebt wird.

V. COMPLIANCE UND UNTERNEHMENSKULTUR

Ob tatsdchlich mit der Implementierung von Compliance Syste-
men auch ein durchgreifender Kulturwandel in den Unterneh-
men einhergeht, wird nach verbreiteter Auffassung bezweifelt.
Bei den meisten Unternehmen ist alleinige Triebfeder fiir die
Einfiihrung von CMS die Haftungsvermeidung zum Schutz des
Unternehmens, nicht aber die Verankerung von ethischen Hand-
lungs-Parametern fiir Entscheidungen im Geschdftsalltag. Es
wird hierbei iibersehen, dass es bei der Compliance um mehr
geht, als um rechtstechnische Regelbefolgung. Es wird nicht
verstanden, dass Compliance einen Beitrag zur Schaffung von
Unternehmensintegritét darstellt, und dass Compliance Bemii-
hungen nur erfolgreich sein kénnen, wenn sie in eine Werte
basierte Unternehmenskultur eingebunden sind. Ziel ist es, eine
Unternehmenskultur zu fordern, in der es fiir die Akteure in
Dilemma-Situationen aufgrund ihrer inneren Einstellung keinen
Raum fiir die Frage gibt, ob es im Interesse des Unternehmens
liegt, sich illegaler Mittel zu bedienen. Handlungsleitend soll
mithin ein richtiges Werteverstandnis sein und nicht ein Abwad-
gen des wirtschaftlichen Vorteils durch einen Regelverstol
gegen das Risiko der Tatentdeckung.

Es ist mir bewusst, dass es sich nicht jedes Unternehmen leisten
kann, illegale Forderungen, die in Hochrisikolandern teilweise
erpresserischen Charakter haben, zuriickzuweisen. Nicht alle
befinden sich in der komfortablen wirtschaftlichen Situation, aus
Compliance Griinden auf Umsatze zu verzichten und sich aus
Markten mit hoher Korruptionstoleranz zuriickzuziehen. Collecti-
ve Actions, wie z.B. Projektbezogene Integritatsvereinbarungen
der Wettbewerber mogen im Einzelfall ein erfolgreiches Abwehr-
mittel gegen Korruption sein, sind aber angesichts der weltwei-
ten systemischen Korruption nicht ausreichend, einen korrupti-
onsfreien Wettbewerb herzustellen.

VI. TONE FROM THE TOP

Es ist Kernaufgabe der Unternehmensleitung, fiir effektive
Compliance Strukturen zu sorgen und eine Kultur der Legalitdt

zu schaffen. Ethisches Verhalten muss in der Unternehmensfiih-
rung verankert werden. Das Unternehmen kann von seinen
Mitarbeitern nur diejenigen Verhaltensweisen einfordern, die
die Unternehmensleitung im Geschaftsalltag vorlebt. Com-
pliance steht allerdings nicht bei allen Vorstanden oben auf der
Agenda.

Unter den deutschen Compliance Verantwortlichen klagen viele
iiber mangelnde Unterstiitzung (Umfrage Hogan Lovells 2016).
Wenn in der Praxis aber nicht iiber Compliance geredet wird, son-
dern iiber die zu erreichenden Ziele, egal auf welchem Weg, dann
sind alle internen Compliance Regularien nicht viel mehr als ein
Feigenblatt. Wenn nur fiir die Galerie iiber die strikte Befolgung
der Gesetze, gesellschaftliche Verantwortung und Kulturwandel
schwadroniert wird, kann man Compliance vergessen. Es geht
nicht ohne ein eindeutiges Bekenntnis der Unternehmensleitung
zu Compliance, und zwar ohne Wenn und Aber. Der ,Tone from
the Top”, sich an die Gesetze und internen Regeln zu halten, hat
immer und fiir alle zu gelten. Alles andere ware ein fundamen-
taler Mangel in der Fiihrungs- und Unternehmenskultur. Bei
Entscheidungen in Konfliktsituationen miissen Vorgesetzte
Farbe bekennen. Geschdfte sind abzulehnen, wenn sie den
Compliance-Vorgaben widersprechen. Auch die mittelbare
Bestechung iiber Dritte mit dem Ziel der Auftragserlangung ist
ein absolutes No-Go.

Auch sollte die Motivation der Mitarbeiter fiir regeltreues Verhal-
ten und die Teilnahme an Schulungen zum Gegenstand der
Leistungsbeurteilung gemacht werden. Die Umsetzung der Com-
pliance MaBBnahmen gehort in die Zielbeschreibung fiir Fiih-
rungskrafte, deren Erfiillung MaBstab fiir die Hohe der Bonus-
zahlung ist.

VII. AUSBLICK

Das Compliance System der Zukunft ist mehr als bloBe Regelbe-
folgung. Schon gar nicht verhindern wohlfeile Appelle an Ethik
und gesellschaftliche Verantwortung eine weitere Ausbreitung
von Korruption.

Die Aufgabe wird sein, Compliance und Integritdt zu einem stra-
tegischen Unternehmensziel zu verbinden. Im Erfolgsfall besteht
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dann eine gute Chance, dass Compliance und Unternehmens-
werte zum inneren Kompass aller Unternehmensangehdrigen
werden. |
e.i.(euro ius)e.V.
EINE VEREINIGUNG
EUROPAISCHER
RECHTSANWALTE
*



Kurzfassung einer interessanten
Schiedsgerichtsordnung -

Ein Beitrag von Rechtsanwalt Dr. Harald Volze

* Fachanwalt fiir Versicherungsrecht, Fachanwalt ﬂir B_au-.und Architektenrecht
Borsenplatz 1- D-60313 Frankfurt am Main - Telefon (00-49) 69 /28 78 50 - Fax (00 49) 69 / 29 15 64

E-Mdil:-dryolze@aol.com - Intérnet: www.drvolze.de

n der Schiedsgerichtsordnung des BVS Hessen, 6.b.u.v. sowie
qualifizierter Sachverstandiger e. V., finden sich folgende
wesentliche Regelungen:

. Anwendungsbereich

Die Schiedsgerichtsordnung findet auf Streitigkeiten Anwen-
dung, die nach einer von den Parteien getroffenen Schieds-
gerichtsvereinbarung unter Ausschluss des ordentlichen
Rechtsweges durch ein Schiedsgericht gemal den Bestim-
mungen dieser Schiedsgerichtsordnung entschieden werden
sollen.

Im Ubrigen geltend die Vorschriften des 10. Buches der
Zivilprozessordnung (ZP0).

. Das Schiedsgericht besteht aus zwei 6.b. u.v. Sachverstandi-
gen und einem Volljuristen. Auf diese Weise wird die Sach-
kunde in das Schiedsgericht eingebracht und die Bestim-
mung des Schiedsgerichtes wird von dem Verband bekannt
gegeben und auf Wunsch der Verfahrensbeteiligten auch
abgeandert. Es findet jedenfalls keine zeitaufwendige Aus-
einandersetzung iiber die Frage statt, wer Schiedsrichter
werden soll und wer nicht.

. Die Zustellung von Schriftsatzen, Ladungen und Verfiigun-
gen erfolgt durch das Schiedsgericht. Miindliche Verhand-
lung und rechtliches Gehdr wird gewahrt.

. Esfindet eine Sachermittlung statt, die aufgrund der Beisit-
zer als Sachversténdige in technischen Fragen sich einfach
und sachkundig gestaltet.

. Es gibt eine Verhandlungsniederschrift, die auch den Betei-
ligten zugestellt wird.

Dr. Harald Volze

6. Das Schiedsgericht entscheidet durch einen Schiedsspruch
oder es kommt zu einem Vergleich.

7. Es gilt die Verschwiegenheit im gesamten Schiedsgericht-
lichen Verfahren.

8. Mitdem Schiedsspruch bzw. einem Vergleich wird auch iiber
die Kosten entschieden.

9. Die Kosten der Gebiihren des Schiedsgerichts bestimmen
sich nach dem Streitwert, der von dem Schiedsgericht nach
den gesetzlichen Vorgaben festgelegt wird. Die Gebiihren
berechnen sich nach den Grundsatzen der Rechtsanwalts-
gebiihrenordnung.

Der vollstandige Text der in Kurzfassung angesprochenen
Schiedsordnung kann auf Wunsch zugleitet werden. |
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Zweck des Vereins ist die Forderung der Zusammenarbeit und der wechselseitige
Informationsaustausch zwischen den Mitgliedern des Vereins.

Der Verein arbeitet ohne Gewinnabsicht.

Die Mitglieder aus 25 europaischen Staaten unterstiitzen sich gegenseitig in ihrer beruflichen
Arbeit. Eine Pflicht zur Zusammenarbeit zwischen den Mitgliedern besteht nicht.

Die Vereinssprache ist deutsch.
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Die Anmeldung erfolgt an den 1. Vorsitzenden,
Herrn Rechtsanwalt Dr. Harald Volze, Borsenplatz 1, 60313 Frankfurt am Main.
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Telefon: (0049)431/804145
Telefax: (0049)431/55685639
E-Mail:  zillmer@zillmerkiel.de

DANEMARK

Advokat (L)

NICOLE SCHUNEMANN-F@H

Fischer Advokatfirma

Grundtvigs Allé 183, 1. sel

DK-6400 Senderborg

Telefon: (0045) 74 /63 08 00

Telefax: (0045) 74 /65 2626

E-Mail: nsf@fischer-advokatfirma.com
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FRANKREICH IRLAND

Avocat a la Cour Solicitor

HENRI BOERNER DUNCAN S. J. GREHAN

26, rue de Grassi Gainshoro House

F-3300 Bordeaux 24 Suffolk Street

Telefon: (0033)5/56441226 IRL-Dublin 2

Telefax: (0033)5/56790336 Telefon: (00353)1/6779078
E-Mail: boerneravocats@scp-boerner.fr Telefax: (00353)1/6779076

E-Mail: mail@duncangrehan.com
Avocat a la Cour
GERARD DAUMAS

36, rue Edouard-Delanglade ISLAND
F-13006 Marseille
Telefon: (0033)4/91003540 Rechtsanwalt
Telefax: (0033)4/91537141 EINAR G. STEINGRIMSSON
E-Mail: - wilson.daumas@wanadoo.fr Lausnir ldgmannsstofa sf.
Sudurlandsbraut 52
IS-108 Reykjavik
GRIECHENLAND Telefon: (00354)5/63 1800
Telefax: (00354)5/631801
Rechtsanwalt E-Mail: lausnir@lausnir.is

Nikos M. TSIANTOS
Tsimiskistr. 38

GR-546 23 Thessaloniki ITALIEN
Telefon: (0030)231/(0) 228868
Telefax: (0030)231/(0)257419 Avvocato
E-Mail:  TsiantosN@piraeushank.gr DR. ANTONIO COSTANTINO
Via Cadorna, 5
[-22100 Como
GROSSBRITANNIEN Telefon: (0039) 031/269412
Telefax: (0039)031/261737
Attorneys at Law E-Mail: kanzlei@avvocato-costantino.it
D. G. HENSHALL
Volks Hedleys Solicitors Avvocato
26 0ld Brompton Road PROF. GIAN ALBERTO FERRETTI
South Kensington Piazza Cola di Rienzo, 69
GB-London SW7 3DL [-00192 Roma
Telefon: (0044) 20/758467 33 Telefon: (0039) 06/3 213443
Telefax: (0044)20/75849577 Telefax: (0039)06/3 214793
E-Mail:  david.henshall@volkshedleys.com E-Mail: studioferretti@studiolegaleferretti.it
——



Avvocato

DR. J. SOTRIFFER

Via Moscova 47/A

[-20129 Milano

Telefon: (0039) 02 /65 92 886
Telefax: (0039)02/92 882669

E-Mail: gsotriffer@milanoavvocati.eu

KROATIEN

Rechtsanwalt

AUGUSTIN LUKACEVIC
Petrinjska 47/11

HR-1000 Zagreb

Telefon: (00385)1/4816366
Telefax: (00385) 1/ 4816367
E-Mail: Ad.Lukas.Pat.Jur@inet.hr

LIECHTENSTEIN

Rechtsanwalt

DR. NORBERT SEEGER

Am Schragen Weg 14

L1-9490 Vaduz

Telefon: (004 23)2/320808
Telefax: (00423)2/320630
E-Mail: admin@seeger.li

LUXEMBURG

Avocat

JEAN WAGENER

10 A Boulevard de la Foire
L-2016 Luxembourg
Telefon: (00352) 453113
Telefax: (00352) 453253
E-Mail: warulaw@pt.lu
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NIEDERLANDE

Advocat

SARA LIESKER

Liesker Legal NV

(eresstraat 4

NL-4811 CC, Breda

Telefon: (0031)76/5303600
Telefax: (0031)76/5303609
E-Mail: sliesker@lieskerlegal.nl

OSTERREICH

Rechtsanwiltin

DR. SILVIA MoSER

Greiter Pegger Kofler & Partner
Maria-Theresien-Stra3e 24
A-6020 Innsbruck

Telefon: (0043)512 5718 11
Telefax: (0043) 512 5849 25
E-Mail:  office@lawfirm.at

Rechtsanwalt

DR. CHRISTOF JOHAM
Gewerbestr. 13

A-5301 Eugendorf

Telefon: (0043)6225/20018
Telefax: (0043)6225/20029
E-Mail: kanzlei@dr-joham.at

Rechtsanwalt

DR. KLAus OBLIN

Josefstadter StraRe 11

A-1080 Wien

Telefon: (0043)1/5053705-0
Telefax: (0043)1/5053705-10
E-Mail: office@oblin.at
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POLEN

Rechtsanwalt

PAWEL KOEHLER

Sobieskiego 8a/2

PL-40082 Katowice

Telefon: (0048)32/2537496
Telefax: (0048)32/253 05 54
E-Mail: p.koehler@biuraprawne.pl

PORTUGAL

Advogado

CRISTINA DEIN

Dein Advogados

Rua Castilho 1-5° Esq.
P-1250-066 Lishoa

Telefon: (00351)21/3 884095
Telefax: (00351)21/3881955
E-Mail: dein@dein.pt

Advogado

DR. CLAUDINO PEREIRA

Rua dos Clerigos, 46-1°

P-4050-204 Porto

Telefon: (00351)22/339409-0

Telefax: (00351)22/33940409-8
(00351)22/33940409-9

E-Mail: claudinop@mail.telepac.pt

RUSSLAND

Rechtsanwiltin

ZARIFA DOLGANOWA

Osennij Bulvar 16-1-162
RUS-121614 Moscow

Telefon: (0049)69/951147 41
Mobil:  (0049)178/2828724

SCHWEDEN

Advokat

FOLKE BRANDT

Box 70 86

S-40232 Goteborg

Telefon: (0046)317/113478
Telefax: (0046)317/135373
E-Mail:  brandtlaw@swipnet.se

SCHWEIZ

Avocat

JACQUES BONFILS

Av. Tivoli 3

(CH-1701 Fribourg

Telefon: (0041) 263 /47 4141
Telefax: (0041)263/474140
E-Mail: bonfils@avopartner.ch

Advokat & Rechtsanwalt

DR. ALEXANDER PAUER
FalknerstraBe 12

(H-4001 Basel

Telefon: (0041) 61/2623020
Telefax: (0041) 61/2623024
E-Mail: info@pauerwickundmayer.ch
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SERBIEN UNGARN
Rechtsanwalt Rechtsanwalt

ZARKO ANDJELIC DR. CSABA VON PATAKY
Dubljanska 86 Postfach 65

SRB-11000 Beograd H-5201 Tordkszentmiklds
Telefon: (00381)11/2456979 Telefon: (0036) 56 /3904 47
Telefax: (00381)11/2458027 Telefax: (0036) 56/39 0447
E-Mail: info@andjelic-partner.com E-Mail: drpataky@t-online.hu

SLOWENIEN

Rechtsanwalt

|GOR GROSMAN

Resljeva 44/1

SLO-1000 Ljubljana

Telefon: (003 86)1/4302330

Telefax: (00386)1/2327608

E-Mail: odvetnik.igor.grossman@siol.net

SPANIEN

Abogado

DR. WoLFGANG OEHLER
1961 Abogados y Economistas
Mestre Nicolau 19, 2°

E-08021 Barcelona

Telefon: (0034)93/414 0374
Telefax: (0034)93/414 6464
E-Mail: oehler@1961bcn.com

TURKEI

Rechtsanwiltin

SUHEYLA INCE

Neue Briicke 3

D-70173 Stuttgart

Telefon: (0049)711/2365125
Telefax: (0049)711/2365126
E-Mail:  info@anwaltskanzlei-ince.de
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